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科研 组 织 一 般 战 略 研 究 
一 一 兼 论 中 国 科学 院 研究 所 分 类 改革 - 
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中国 科学 院 大 学 公共 政策 与 管理 学 院 北京 100049:;C) 北 京 工 商 大 学 商学 院 北京 100048 

摘要 : [目的 /意义 ] 本 文 则 在 应 用 波 特 一 般 竞 争战 略 理论 解析 和 提出 科研 组 织 的 竞争 优势 与 一 般 战略 , 这 

对 于 提升 我 国 科研 组 织 的 核心 竞争 力 具 有 重要 指导 价值 。[ 方 法 /过 程 ] 本 文 首先 分 析 并 把 科研 组 织 的 基本 功 

能 概括 为 知识 发 现 与 知识 应 用 ， 据 此 提出 科研 组 织 的 竞争 优势 主要 表现 为 系统 和 持续 积累 的 数据 /样本 库 、 

持续 解决 重大 战略 问题 的 能 力 、 持 续 转化 知识 技术 为 现实 生产 力 的 能 力 ， 然 后 通过 竞争 优势 的 组 合 分 析 而 

提出 了 科研 组 织 的 一 般 战略 模型 ， 推 演出 了 科研 组 织 的 一 般 战略 即 突破 战略 、 引 领 战略 、 协 同 战略 ， 并 对 

三 种 战略 进行 了 系统 阐述 。[ 结 果 / 结 论 ] 本 文 应 用 该 模型 对 中 国 科学 院 研究 所 分 类 改革 方案 进行 了 分 析 ， 发 

现 研究 所 分 类 改革 基本 符合 科研 组 织 一 般 战 略 模型 的 研究 结论 ， 但 又 存在 不 一 致 性 ， 主 要 原因 在 于 研究 所 

y 分 类 改革 的 依据 是 经 验 主导 的 标杆 管理 原理 而 非 理 性 主导 的 科研 组 织 战略 管理 理论 ， 基 于 此 ， 本 文 提出 了 

^ 改进 和 深化 研究 所 分 类 改革 的 对 策 建议 。 

关键 词 ， 科 研 组 织 ; 战 略 管理 ;一 般 战略 ;竞争 优势 ;分 类 改革 
分 类 号 : G311 
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1 引言 


科研 组 织 是 专门 从 事 科 学 研究 和 技术 创新 的 组 织 , 经 验证 明 , 成 功 的 科研 组 织 如 德国 的 
马 普 学 会 、 英 国 的 卡 文 迪 什 实验 室 和 美国 的 能 源 部 国家 实验 室 等 都 得 益 于 正确 的 战略 定位 和 
实施 帆 ,我 国 科研 组 织 是 建国 后 根据 苏联 体制 建立 起 来 的 ,1978 年 之 前 计划 体制 框架 中 的 国 
家 科技 战略 就 是 科研 组 织 的 战略 ，20 世纪 80 年 代 之 后 ,伴随 着 改革 开放 进程 和 市 场 经 济 体 
制 的 推进 ， 我 国 科研 组 织 大 多 选择 了 类 似 于 农村 改革 中 “包产 到 户 ” 式 的 变革 ， 课 题 组 或 


T PI 制 成 为 科研 活动 的 主导 体制 ， 科 研 组 织 整体 的 战略 布局 和 资源 配置 能 力 受 到 削弱 ， 科 研 
© 组 织 的 战略 管理 也 无 从 谈 起 , 虽然 近年 来 中 国 科 学 院 非常 重视 战略 管理 并 着 力 在 其 所 属 研究 


所 推行 战略 管理 , 但 流 于 形式 的 成 分 居多 , 科研 组 织 有 哪些 战略 可 以 选择 ?如 果 科研 组 织 的 
战略 研究 无 法 支撑 其 战略 实践 ， 科 研 组 织 的 战略 管理 就 如 同 无 源 之 水 。 

战略 管理 理论 在 军事 领域 和 企业 领域 最 受 重视 、 发 展 最 快 、 研 究 成 果 也 更 为 丰富 ，20 
世纪 80 年 代 ， 美 国 哈 佛 大 学 教授 迈克 尔 。 波 特 提出 了 著名 的 竞争 战略 理论 外 ， 他 基于 企业 
竞争 优势 ， 提 出 企业 一 般 竞 争战 略 包括 成 本 领先 战略 、 差 异化 战略 和 聚焦 成 略 三 种 类 型 ， 该 
理论 提出 后 很 快 得 到 企业 的 认同 , 很 多 企业 都 按照 波 特 的 竞争 战略 理论 来 指导 自身 的 战略 实 
践 并 取得 了 成 功 。 由 于 科研 组 织 属于 非 赢利 组 织 ， 与 企业 有 根本 的 区 别 ， 波 特 的 竞争 战略 理 
论 很 难 直 接应 用 到 科研 组 织 ， 科 技 领域 需要 适合 自身 的 战略 管理 理论 。 在 科技 领域 , 美国 布 
鲁 斯 金 基 金 委 主 席 司 托 克 斯 (1999) 曾 提出 一 个 科技 研究 模型 ， 该 模型 把 科技 活动 划分 为 纯 
基础 研究 〈 波 尔 象限 )、 纯 应 用 研究 《爱迪生 象限 )、 基 于 应 用 的 基础 研究 〈 巴 斯 德 象限 )、 
特殊 现象 研究 四 种 类 型 ， 美国 学 者 Ruttan (2001) 在 司 托 克 斯 研究 的 基础 上 ， 进 一 步 明确 了 
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特殊 现象 研究 的 内 涵 ， 界 定 其 为 “政府 资助 的 应 用 研究 和 技术 开发 ” 称 之 为 Rickover 象限 

(Hyman Rickover 是 美国 海军 上 将 ， 曾 领导 原子 能 委员 会 Oak Ridge 实验 室 、Los Alamos 
实验 室 、Livermore 实验 室 以 及 西屋 公司 和 通用 电气 公司 的 实验 室 ， 开 发 核潜艇 ) 辐 ， 需 要 
指出 ， 这 些 模型 对 科研 组 织 的 战略 管理 具有 参考 价值 ， 但 本 身 不 是 战略 的 探讨 。2014 fF, 
中 国 科学 院 启 动 “ 率 先行 动 ”计划 外， 依据 战略 定位 把 研究 所 划分 为 创新 研究 院 、 卓 越 创新 
中 心 、 大 科学 研究 中 心 、 特 色 研 究 所 等 四 种 类 型 ， 其 中 隐 含 着 战略 的 思考 ,但 缺乏 科研 组 织 
战略 管理 理论 的 支持 。 为 此 , 无 论 是 从 科技 活动 的 有 效 性 和 价值 实现 而 言 ， 还 是 从 科研 组 织 
核心 竞争 力 建设 与 竞争 优势 构建 而 言 ， 都 急需 科研 组 织 一 般 战略 的 理论 指导 。 


2 科研 组 织 的 价值 与 竞争 优势 


波 特 提出 企业 竞争 战略 的 依据 是 对 企业 竞争 优势 的 认识 与 判断 ,作为 赢利 组 织 , 企业 的 

目的 是 实现 利润 最 大 化 ， 为 此 ， 企 业 有 两 种 根本 选择 : 在 价格 不 变 的 情况 下 ， 产 品 成 本 越 低 

的 企业 就 越 具有 竞争 优势 ， 此 为 成 本 领先 战略 ; 在 成 本 不 变 的 情况 下 ,产品 价值 越 高 的 企业 

e 就 越 具 有 竞争 优势 ， 此 为 差异 化 战略 由。 科研 组 织 属 于 非 赢 利 组 织 ， 不 能 简单 照搬 波 特 的 苋 

Y) 争战 略 理论 ,但 波 特 竞争 战略 思维 可 以 借鉴 ， 据 此 推论 ， 科 研 组 织 战略 的 目的 是 追求 价值 最 
大 化 ， 然 而 ， 如 何 界定 与 衡量 科研 组 织 的 价值 呢 ? 

科研 组 织 所 从 事 的 活动 是 人 类 活动 的 有 机 组 成 部 分 , 根据 认识 论 的 观点 ， 人 类 的 活动 可 

以 概括 为 认识 世界 活动 和 改造 世界 活动 , 与 此 相对 应 , 科研 活动 也 可 以 概括 为 知识 发 现 活动 

和 知识 应 用 活动 。 知识 发 现 活动 的 目的 是 探讨 和 把 握 自然 与 人 类 的 发 展 规律 , 知识 应 用 活动 

的 目的 是 运用 所 发 现 和 掌握 的 知识 来 服务 于 人 类 改造 世界 的 壮举 。 引 申 分 析 , 知识 发 现 的 价 


值 在 于 能 否 全 面 、 系 统 、 准 确 、 及 时 、 高 效 地 揭示 和 证 实事 物 的 发 展 规律 ， 知 识 应 用 的 价值 
则 在 于 能 否 综合 、 针 对 、 创 新 、 动 态 和 有 效 地 应 用 已 掌握 的 知识 来 提出 和 优化 改造 世界 的 解 


决 方案 。 无 论 知识 发 现 还 是 知识 应 用 活动 ， 都 可 以 用 创造 性 、 有 效 性 、 优 先 度 、 贡 献 度 四 个 
方面 来 度量 。 其 中 , 创造 性 是 指 特定 的 科研 活动 中 所 强 含 的 新 知识 数量 与 质量 ， 有效 性 是 指 
在 多 大 程度 上 解决 了 特定 问题 或 为 解决 特定 问题 提供 了 新 知识 与 新 方法 , 优先 度 是 指 发 现 新 
- 知识 或 提出 新 解决 方案 的 先后 顺序 , 贡献 度 是 指 新 知识 或 新 解决 方案 对 人 类 认识 世界 和 改造 
世界 活动 的 实际 价值 。 在 这 个 意义 上 讲 , 科研 组 织 一 般 战略 就 是 能 够 帮助 科研 组 织 在 这 四 个 
方面 实现 价值 最 大 化 的 系统 策划 与 行动 方案 。 
科研 组 织 战略 管理 的 主要 目的 是 培育 、 构 建 和 维持 科研 组 织 的 竞争 优势 , 应 用 战略 管理 
思维 , 科研 组 织 的 竞争 优势 就 是 能 够 确保 科研 组 织 实 现价 值 最 大 化 的 资源 与 能 力 组 合 。 一 般 
情况 下 , 科研 组 织 的 竞争 优势 是 其 正确 选择 和 长 期 坚持 适合 自身 的 一 般 战 略 的 产物 。 立足 知 
识 发 现 进 行 分 析 , 要 持续 不 断 地 领先 发 现 事 物 发 展 的 规律 , 需要 系统 和 持续 积累 研究 样本 与 
数据 ， 并 培育 和 持续 提升 大 样本 /大 数据 分 析 研 究 能 力 ， 立 足 知 识 应 用 进行 分 析 ， 要 持续 解 
决 人 类 发 展 过 程 中 的 重大 问题 , 关键 是 要 培育 和 持续 提升 重大 战略 问题 解决 能 力 以 及 知识 技 
术 转 移 转 化 能 力 ， 包 括 构 建 针 对 重大 战略 问题 的 知识 体系 、 工 具 方 法 体系 和 创新 人 才 体 系 。 
进一步 讲 ， 系 统 和 持续 积累 的 数据 库 /样本 库 、 持 续 解决 重大 战略 问题 的 能 力 、 持 续 转化 知 
识 技术 为 现实 生产 力 的 能 力 就 是 科研 组 织 竞 争 优势 的 具体 化 ， 而 明确 了 科研 组 织 的 竞争 优 
势 ， 就 可 以 着 手 来 探讨 其 一 般 战略 。 


TT 
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3 科研 组 织 的 一 般 战略 模型 


科研 组 织 的 基本 活动 包括 发 现 科技 问题 、 规 划 科 技 项 目 、 获得 科技 资源 、 探讨 科技 原理 、 
提出 科技 假设 、 设 计 和 开展 科技 实验 、 验 证 和 发 现 新 知识 、 形 成 技术 方案 、 进 行 技 术 创 新 、 
推动 技术 转移 与 转化 、 实 施 产品 创新 、 提 供 技术 服务 等 , 所 有 这 些 活动 按照 科技 发 展 规律 组 
合 起 来 就 是 科技 创新 价值 链 ， 这 些 活动 也 可 以 高 度 概括 为 知识 发 现 和 知识 应 用 两 大 类 , 科研 
组 织 的 竞争 优势 就 是 这 两 类 活动 进行 过 程 中 所 积 洗 的 不 可 复制 的 独特 资源 与 能 力 。 抛 开 特 定 
科研 组 织 的 特殊 性 ,从 一 般 意义 上 而 言 ,， 科研 组 织 战略 的 根本 目的 是 为 了 构建 独特 的 竞争 优 
势 , 而 由 于 特定 科研 组 织 的 资源 有 限 性 与 能 力 局 限 性 , 科研 组 织 通 常 很 难 在 整个 科技 创新 价 
值 链 上 形成 竞争 优势 , 科研 组 织 总 是 聚焦 科技 创新 价值 链 的 某 个 环节 或 茶几 个 环节 ,围绕 既 
定 战略 定位 和 集成 优势 资源 来 培育 自身 的 竞争 优势 。 立 足 于 科研 组 织 两 类 基本 活动 的 组 合 ， 
本 文 推演 出 了 科研 组 织 的 四 种 基本 战略 〈 见 图 1)， 由 于 模仿 战略 只 是 不 加 选择 的 结果 ， 人 入 
难 称 之 为 战略 ， 所 以 ， 科 研 组 织 的 一 般 战略 也 可 以 说 只 有 三 种 。 


引领 战略 


ol 模仿 战略 


知识 运用 局 
图 1 科研 组 织 一 般 战 略 模型 


Figure 1 Scientific organizations” general strategy model 


| 3.1 突破 战略 

o 见 图 1 第 工 象限 ,突破 战略 的 主要 目的 是 追求 在 知识 发 现 方面 取得 突破 , 对 应 于 那些 专 
注 基础 科学 研究 的 科研 组 织 , 德国 马 普 学 会 是 突破 战略 的 代表 。 近 些 年 来 , 俄罗斯 首富 联合 
一 些 国家 的 富豪 包括 我 国 阿里 巴巴 集团 的 马云 夫妇 设立 的 “科学 突破 奖 ” 器， 主要 针对 的 就 
是 选择 突破 战略 的 科研 组 织 或 科学 家 。 突 破 战略 的 特点 主要 包括 : (1) 突破 战略 注重 原始 创 
新 ， 关 注 国 际 科技 前 沿 ， 主 要 的 目的 是 发 现 自然 与 人 类 社会 发 展 的 本 质 和 规律 ; (2) 突破 战 
和 的 竞争 优势 主要 表现 为 系统 与 持续 积累 的 数据 /样本 的 数量 和 质量 ， 积 累 的 数据 /样本 种 类 
越 全 、 时 间 跨 度 越 长 、 处 理 数据 /样本 的 手段 越 先进 ， 其 率先 和 突破 性 发 现 新 知识 的 概率 就 
越 高 ，(3) 突破 战略 成 功 的 关键 在 于 创新 领军 人 才 的 培养 和 凝聚 ， 这 些 创新 领军 人 才 对 科研 
活动 有 浓厚 的 兴趣 、 以 科学 发 现 为 毕生 的 事业 追求 、 形 成 了 以 特定 对 象 或 问题 的 宽厚 知识 基 
础 、 具 有 哲学 思辩 能 力 和 战略 领导 能 力 、 能 够 不 为 外 部 世界 种 种 诱惑 所 动摇 ， 他 们 总 是 能 够 
把 握 科技 发 展 趋势 和 正确 选择 科研 方向 与 重点 ; (4) 突破 战略 需要 宽容 自由 的 创新 文化 ， 需 
要 为 科技 创新 人 员 提供 稳定 的 支持 ,原则 上 不 应 采用 严格 的 频繁 的 量化 考核 , 创造 性 和 优先 
度 通常 是 最 适合 的 评价 变量 ; (5) 突破 战略 的 风险 主要 表现 在 科技 发 展 本 身 的 不 确定 性 、 科 
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研 活动 的 娱乐 化 和 科研 工作 的 职业 化 , 科技 发 展 的 不 确定 性 将 会 增加 突破 战略 的 选择 失误 及 
机 会 成 本 , 科研 活动 娱乐 化 是 指 科 技 创 新 人 员 可 能 过 度 强 调 自身 的 科研 兴趣 而 忽略 了 科研 活 
动 的 根本 目的 , 科研 活动 职业 化 是 指 科 技 创 新 人 员 失 去 了 知识 创造 的 激情 而 仅仅 把 科研 工人 
视 同 为 养家 糊口 的 职业 活动 。 
3.2 引领 战略 

见 图 1 第 开 象 限 ， 引 领 战略 兼顾 知识 发 现 与 知识 应 用 ,不 满足 于 发 现 新 知识 ,注重 把 发 
现 的 新 知识 转化 为 引领 经 济 社 会 发 展 的 新 产品 、 新 工具 或 新 工程 ， 如 美国 航空 航天 局 
(NASA) 所 采用 的 就 是 典型 的 引领 战略 。 引 领 战略 通常 覆盖 整个 创新 价值 链 ， 或 者 由 一 个 
强大 的 科研 组 织 或 一 个 科研 组 织 联 盟 负责 复杂 的 大 科技 工程 的 实施 , 或 在 总 体 布局 的 情况 下 
由 各 个 科研 组 织 分 别 负责 特定 领域 的 科技 创新 价值 链 活动 。 引 领 战 略 的 特点 主要 包括 : CDD 
引领 战略 既 注重 新 知识 的 发 现 ， 更 注重 新 知识 的 系统 应 用 ， 一 般 而 言 ， 引 领 战略 聚焦 国家 战 
各 需求 ， 由 于 国家 战略 科技 活动 与 成 果 的 排他 性 与 封闭 性 , 即便 一 个 国家 已 经 发 现 了 新 的 知 
识 并 转化 为 国家 竞争 力 , 其 他 国家 的 战略 科研 组 织 也 不 得 不 自主 发 现 新 知识 并 推进 新 知识 的 
转化 ， 而 在 这 个 过 程 中 , 与 其 它 一 般 战 略 相 比 ， 引 领 战略 更 能 够 在 战略 层面 引领 一 个 国家 的 
社会 经 济 发 展 ; (2) 引领 战略 的 竞争 优势 主要 表现 为 持续 解决 重大 国家 战略 问题 的 能 力 , 为 
此 需要 组 建 一 支 稳定 和 有 序 更 新 的 战略 创新 团队 , 持续 预测 国家 战略 必 争 领域 及 其 科技 需求 
O 的 变化 ,集中 优势 资源 进行 提前 布局 ， 围 绕 核心 需求 培育 和 提升 战略 创新 能 力 ;(3) 引领 战 
= 略 成 功 的 关键 在 于 创新 质量 控制 ， 引 领 战略 最 终 需 要 把 科技 知识 转化 为 具体 的 产品 或 服务 ， 
这 样 就 需要 对 科技 创新 价值 链 的 每 一 个 环节 实施 严格 的 质量 管理 , 即使 是 理论 创新 环节 也 需 
要 质量 评估 ,因为 任何 一 个 环节 的 微小 失误 都 可 能 导致 重大 科技 项 目的 失败 ,如 美国 挑战 者 
号 的 爆炸 就 是 由 一 个 小 小 的 垫 片 失效 引发 的 ，(4) 引领 战略 需要 严谨 、 严 密 、 规 范 、 协 同 的 
创新 文化 ， 强 调 国家 利益 高 于 一 切 ， 注重 团 队 创 新 与 合作 ， 宜 于 采用 结果 导向 的 考核 与 激励 
体系 , 创造性、 有 效 性 和 贡献 度 通 常 是 最 适合 的 评价 变量 ; (5) 引领 战略 的 风险 主要 表现 在 
优势 弱化 、 管理 简化 和 成 本 高 晶 ， 由 于 需要 同时 运作 多 种 创新 活动 而 无 法 集中 资源 来 构建 相 
对 优势 , 科技 专家 易于 轻视 管理 而 重大 科技 项 目的 成 功 恰恰 需要 高 水 平 的 管理 , 国家 战略 导 
向 往往 使 科技 创新 人 员 过 多 关注 创新 的 结果 而 忽略 成 本 控制 。 
3.3 协同 战略 

见 图 1 第 象限 ,协同 战略 注重 知识 应 用 , 不 强调 一 定 转化 应 用 本 组 织 发现 的 知识 ， 更 
关注 需求 侧 的 产品 创新 需求 以 及 与 企业 的 协同 创新 , 台湾 工业 技术 研究 院 所 采用 的 就 是 典型 
的 协同 战略 。 协 同 战 略 的 特点 主要 包括 : (1) 协同 战略 强调 快速 应 用 已 发 现 的 知识 来 支持 变 
化 的 企业 市 场 需求 , 对 于 特定 科研 组 织 而 言 , 这 些 知识 是 本 组 织 发 现 的 还 是 其 他 科研 组 织 发 
现 的 并 不 重要 , 其 目的 是 把 更 多 的 科技 成 果 转 化 为 企业 的 创新 产品 以 满足 客户 不 断 变 化 的 需 
R: (2) 协同 战略 的 竞争 优势 主要 表现 为 快速 把 科技 成 果 转 化 为 现实 生产 力 的 能 力 ， 其 核心 
是 精准 把 握 客 户 需求 的 能 力 以 及 自主 研发 或 改进 技术 工程 化 、 产 业 化 和 商品 化 平台 或 装置 的 
能 力 ; (3) 协同 战略 成 功 的 关键 在 于 培育 和 组 建 多 元 创新 团队 ， 该 团队 必需 且 不 限于 技术 创 
新 人 才 、 技 术 工 程 化 人 才 、 技 术 产业 化 人 才 和 技术 商品 化 人 才 ， 这 些 人 才 必 须 协 同 合 作 以 促 
成 科技 成 果 转 化 为 商品 化 技术 ; (4) 协同 战略 需要 包容 、 协 同 、 实 用 、 求 变 的 集成 创新 文化 ， 
强调 客户 利益 优先 ,注重 技术 的 市 场 效应 ,注重 知识 产权 保护 ， 宜 于 采用 股权 、 期 权 和 收入 
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其 中 的 一 种 一 般 战略 才能 取得 成 功 ， 这 三 种 战略 的 主要 特征 见 表 1。 
表 1 科研 组 织 三 种 一 般 战 略 的 主要 特征 
Table 1 The main feature of three general strategies in scientific institutes 
战略 类 型 战略 定位 竞争 优势 战略 重点 | 创新 模式 | 创新 文化 战略 风险 
突破 战略 原始 创新 ， 寻 求知 | 系统 /持续 积累 | 创新 领军 PI 制 | 主创 新 | 不 确定 性 ; 娱乐 
识 发 现 突破 数据 /样本 人 才 文化 化 ; 职业 化 
引领 战略 系统 创新 ， 寻 求知 | 持续 解决 重大 | 创新 质量 创新 质量 创新 | 优势 弱化 ， 管理 
识 突 破 并 全 程 应 用 | 战略 问题 能 控制 价值 链 文化 冲突 ;成 本 失控 
协同 战略 集成 创新 ， 应 用 已 | 快速 转换 知识 | 需求 洞察 创新 集成 创新 ATK; 急于 
有 知识 解决 问题 为 生产 力 能 力 技术 实现 联盟 文化 ; 机 会 主义 
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国际 科研 组 织 标杆 的 卓越 实践 , 把 中 科 院 的 研究 所 分 为 创新 研究 院 、 卓 越 
究 所 等 四 种 类 型 ， 到 2020 年 前 基本 完成 分 类 定位 和 分 
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表 2 中 科 院 研究 所 分 类 改革 方案 中 四 类 科研 机 构 的 主要 特征 
Table 2 The main feature of four kinds of scientific organizations in the classifying reform 
scheme of CAS 
组 织 机 构 发 展 定位 价值 取向 支持 方式 评价 方式 
卓越 创新 中 | 面向 前 沿 学 术 择优 稳定 支持 | 国际 同行 评价 
心 基础 研究 重水 平 为 主 
创新 研究 院 | 面向 国家 和 产业 重大 | 任务 导 国家 任务 和 市 | 应 用 部 门 和 市 场 
战略 需求 E 场 资 源 为 主 评价 
大 科学 研究 | 依托 大 科学 装置 平台 国家 专项 支持 | 用 户 和 专家 等 第 
中 心 服务 科研 重 服 为 主 三 方 评价 
特色 研究 所 | 依托 特色 学 科 学 科 机 构 支 持 同行 、 行 业 部 门 和 
服务 区 域 行业 发 展 ”| 重 特 项 目 支 持 地 方 政 府 评价 
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位 和 选择 适合 的 战略 , 促进 研究 所 坚持 执行 既定 战略 并 围绕 该 战略 构建 核心 竞争 力 , 最 终 促 
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成 研究 所 实现 卓越 发 展 和 做 出 更 大 贡献 。 
5 结论 与 建议 

本 文 受 著名 战略 管理 学 家 波 特 教授 一 般 竞 争战 略 的 局 发 , 基于 对 两 类 基本 科研 活动 即 知 
识 发 现 活动 和 知识 应 用 活动 及 其 价值 分 析 , 提出 了 科研 价值 的 四 维 评价 标准 即 创造 性 、 有 效 
性 、 优 先 度 、 贡 献 度 ， 控 讨 并 把 科研 组 织 的 竞争 优势 具体 化 为 三 个 方面 即 系统 和 持续 积累 的 
数据 库 / 样 本 库 、 持 续 解 决 重大 战略 问题 的 能 力 、 持 续 转 化 知识 技术 为 现实 生产 力 的 能 力 ， 
并 进一步 以 两 类 科研 价值 为 纵横 轴 变 量 进行 组 合 分 析 , 提出 了 三 种 科研 组 织 一 般 战 略 并 对 其 
特点 进行 了 系统 曾 述 , 同时 ,本文 还 应 用 科研 组 织 一 般 战 略 模型 对 中 国 科 学 院 研 究 所 分 类 改 
革 方 案 进行 了 分 析 , 结果 表明 , 科研 组 织 一 般 战 略 模型 能 够 给 中 国 科学 院 研 究 所 分 类 改革 实 


践 提供 理论 支持 和 指导 。 综合 应 用 本 文 的 研究 结论 , 还 可 以 给 中 国 科学 院 研究 所 分 类 改革 方 
案 提出 如 下 建议 : 
第 一 ， 建 议 应 用 科研 组 织 一 般 战略 模型 及 其 理论 ， 重 新 系统 梳理 研究 所 分 类 改革 思路 ， 
T 根据 研究 所 一 般 战 略 重新 界定 研究 所 类 型 , 明确 不 同类 型 研究 所 的 本 质 内 涵 及 其 相互 之 间 的 
co 边界 ， 从 而 为 研究 所 分 类 改革 实践 提供 强 有 力 的 理论 指导 。 
N 第 二 ， 针 对 大 科学 研究 中 心 类 研究 所 ， 建 议 不 作为 一 个 单独 的 研究 所 类 型 ， 可 蔡 代 的 方 
e 案 是 ， 要 求 大 科学 研究 中 心 进行 战略 选择 ， 可 依托 大 科学 装置 发 展 成 为 卓越 创新 中 心 、 向 创 
一 新 研究 院 或 特色 研究 所 ,或 促成 大 科学 研究 中 心 与 对 应 研究 所 的 合作 ， 同 时 ， 也 可 以 建设 成 
= 为 专业 运行 大 科学 装置 并 向 其 他 研究 所 提供 专门 服务 的 科研 服务 组 织 。 
diea 第 三 ， 建 议 重新 界定 “特色 研究 所 ”内 涵 ， 明 确 特色 研究 所 应 面向 国民 经 济 主 战场 ， 重 
ca 点 是 与 产业 对 接 ， 开展 产 业 共性 技术 研究 ， 主 由 是 为 产业 发 展 和 区 域 经 济 社会 服务 , 或 可 以 
I. 考虑 把 “特色 研究 所 ”重新 命名 为 “产业 创新 研究 所 ”或 “技术 创新 研究 所 ” 同时 ， 应 区 
- 分 现 有 特色 研究 所 范畴 内 的 研究 所 , 主要 开展 学 科 理论 研究 的 研究 所 建议 向 卓越 创新 中 心 方 
向 发 展 。 
c 第 四 ， 建 议 组 建 研究 所 战略 管理 专家 团队 ， 为 中 国 科学 院 各 研究 所 的 战略 定位 、 选 择 和 
实施 提供 战略 诊断 和 咨询 服务 , 真正 促成 各 研究 所 认识 到 分 类 改革 的 重要 性 及 其 真 义 , 帮助 
各 研究 所 完成 战略 变革 和 战略 转型 ,选择 最 适合 本 研究 所 的 一 般 战略 ,并 按照 该 一 般 战略 的 


要 求 再 造 研 究 所 ， 彻 底 避 免 “ 新 瓶装 旧 酒 ”。 
第 五 ,建议 对 进入 分 类 改革 试点 系列 的 研究 所 实施 长 期 的 战略 追踪 评价 与 服务 机 制 ， 要 
充分 应 用 科研 组 织 一 般 战 略 理论 来 制定 战略 评价 体系 , 对 进入 试点 的 研究 所 实行 持续 的 动态 
跟踪 与 评价 ， 以 期 发 现 和 解决 研究 所 战略 实施 中 存在 的 问题 ,提出 针对 性 解决 方案 , 保证 研 
究 所 逐步 发 展 成 为 战略 驱动 的 科研 组 织 。 
本 文 的 结论 与 建议 均 建 立 在 战略 管理 理论 演绎 的 基础 上 , 是 战略 管理 理论 在 科研 组 织 其 
体 应 用 的 产物 , 其 正确 性 和 有 效 性 还 有 竺 于 科研 组 织 战略 实践 的 检验 , 期望 相关 科研 组 织 在 
应 用 的 过 程 中 结合 自身 实践 开展 探索 和 完善 。 可 以 肯定 的 是 , 如 果 科 研 组 织 一 般 战 略 理 论 成 
立 ， 那 么 遵循 科研 组 织 一 般 战 略 推 动 研究 所 的 实践 ， 必 然 能 够 实现 科研 组 织 的 价值 最 大 化 ， 
必然 能 够 培育 和 不 断 提升 科研 组 织 的 竞争 优势 。 
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Abstract: [Purpose/significance] This paper aims to use Porter's general 
competitive strategy theory to analyze the competitive advantage and general 
strategies of research institutions. This is of important instruction value in enhancing 
core competence of research institutions in China. [Method/process] Firstly, this 
paper analyzed and summarized the basic functions of research institutions as 
knowledge discovery and knowledge application. Then, it reduced the competitive 
advantages of research institutions to three groups, namely, the systematic and the 
continuous accumulation of data or samples, the competence to continually solve 
major strategic problems, and the competence to continually transform knowledge 
and technology to real productivity. Lastly, this paper put forward the general strategy 
models of research institutions through portfolio analysis of competitive advantage, 
developed and systematically explained the general strategies of research institutions. 
There were three kinds of general strategies, including breakthrough strategies, 
leading strategies, cooperative strategies. [Result/conclusion] We apply the models to 
analyze the classifying reform scheme of the research institutions of CAS and finds 
that the classifying reform scheme is basically consistent with the conclusion of 
general strategy models of research institutions, but there are inconsistencies. We 
attribute the inconsistencies to experience-based benchmarking of the classifying 
reform scheme which is not rationality-based theory research of strategic management 
in research institutions. Based on the analysis above, this paper puts forward some 
suggestions about improving and deepening the classifying reform of the research 
institutions in CAS. 
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